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一、全国电力市场改革的进程与河南省电力市场化改革进度
目前，全国仅有山西（全国首个正式运行省份）、广东（南方区域核心市场）、山东（高比例新能源市场代表）、甘肃（西北新能源消纳关键节点、蒙西（内蒙古西部，跨省交易枢纽）、湖北（华中区域首个正式运行省份）、浙江（长三角现货市场标杆）七个省分和地区完成电力现货市场连续运行，运行质量在逐步提高。
2025年底的进程与河南省电力市场化改革进度
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根据山东（与河南省情况相似）的实际运行情况和河南省连续试运行的结果，当前已经初步具备分析改革后大成项目收益变动情况的条件，现将相关情况分析如下：
（一）储能是项目成立的基本条件，且储能要面向电网提供辅助服务
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2025年底，河南省电力现货市场处于连续试运行阶段，预计一年后进入正式运行阶段。
三、当前电力体制改革对大成项目的影响
根据山东（与河南省情况相似）的实际运行情况和河南省连续试运行的结果，当前已经初步具备分析改革后大成项目收益变动情况的条件，现将相关情况分析如下：
（一）储能是项目成立的基本条件，且储能要面向电网提供辅助服务

（二）

二、项目储能收益模式
1、固定分时电价
目前，项目可研就是按当期固定分时电价进行预测，但不适用市场化改革之后的情况。
2、电力市场化改革完成后
（1）收益模式分析的基础条件
项目收益分析需要确认项目收益的前置条件，如果前置条件具备，项目收益分析的确定性基本就可以保证。
一是全国电力市场化改革和河南电力市场基础性制度建设已经基本到位。
二是与河南省情况相似的山东省已经完成电力现货市场正式运行，为收益分析提供了标杆
三是新能源装机高速发展为项目储能收益分析提供了趋势预测。
（2）项目收益类型
一是峰谷套利：取消行政性固定分时电价后，电力价格会在中长期市场与现货市场的叠加下运行，中长期市场负责以年为单位的价格约定，主要是锁定价格风险，现货市场会以实时的条件为基础，以供需双方的实际需求为基本变量，进行实时（15分时）波动。
二是服务服务：辅助服务主要为调峰、调频、爬坡、备用四种具体形态。
三是需求响应：响应电力系统过载，实时调减用电负荷，甚至终止用电。
三、大成项目定位
大成项目位于获嘉县先进制造业产业集聚区，该区域年用电量2-3亿Kwh，其中大成包装、腾飞公司等企业用电量较大。同时，该地区拥有比较丰富的新能源开发资源，管理委会掌握的资源有：一是本项目具有8-9MW的建设空间，二是冷链产业园15-20MW的开发空间，三是停车场、道路和周边农村有30-50MW的开发空间。
近期，管委会正在筹划获嘉县先进制造业产业集聚区工业绿色微电网项目（含虚拟电厂），该项目为60MW光伏、22.5MW/90MWH储能。大成包装项目是该项目的一期，主要负责构建商业模式、建设部分微电网基础设施、测试项目成本、寻找合适的项目运营方、测试项目运营过程中存在的潜在问题。
三、项目未来收益水平
因项目可研收益分析是基于当前固定分时电价模式，测算过程基本符合实际情况。本次储能项目收益分析主要面向市场化改革完成之后，时间是1-2年之后。本次收益分析的数据是山东省2025年11月的实际数据，原因是山东与河南同是高比例新能源市场，且地理位置相似。
1、峰谷套利收益
(1)日前电价(前一天竞价实现）
2025 年 11 月份，山东省日前电价最大值 807 元/MWh，最小值-100 元/MWh，平均值273.82 元/MWh，日前负电价 504 次，日前天花板电价 0 次。（出清价格≥1300元/MWh即视为达到天花板）
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2、实时电价（当天实时价格）
2025 年 11 月份，山东省实时电价最大值 1,408.15 元/MWh，最小值-96.26 元/MWh，平均值 277.1 元/MWh，实时负电价 543 次，实时天花板电价 4 次。（出清价格≥1300元/MWh即视为达到天花板）
[image: descript]
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（3）储能存电与放电的价格区间
根据日前电价和实时电价，储能可以在日前确定50%的电量，价格区间在0.05-0.1元/Kwh左右，在实时市场价格低于0.01元/Kwh时（有时是负电价，其中11月份出现28次负电价，大部分集中于午间）。
根据日前电价和实时电价，储能可以高于0.45元时放电。因客户的输配电价在0.16-0.3元/Kwh左右(考虑1192号文就近消纳的影响），充电在附近新能源，放电的价格中枢在0.75元左右，价格空间在0.6元左右。
2、辅助服务收益
目前，河南省已经开放调峰市场，补贴不高于0.2元/kWh。
市场化改革完成后会逐步开放调频、备用、爬坡三项业务。
3、需求响应收益和虚拟电厂售电
目前，储能计划安装在高压端，虚拟电厂即可以以需求响应和虚拟电厂售电模式开展业务。
4、收益确定性分析
目前，收益最确定的是峰谷套利，调峰是第二类基本确定的收益，其他收益需要在电力市场化完成之后，周期大约1-2年。
四、项目未来收益趋势分析
目前，新能源开发已经进入新阶段，开发成本较低，但市场化会增加不确定性风险，这就需要利用储能，增加运营能力，并最大限度地参与电力辅助服务市场，同时利用虚拟电厂进行跨时段、跨地区的交易（类似于ATM跨区套利）。
山东市场2025年11月，日前电价出现26次负电价，实时电价出现28次负电价，占比在90%-95%，同时在峰段会出现0.75-1.1元/Kwh的高价（含输配电价），大部分在0.75元/Kwh左右，极值会有1.7元/Kwh。根据山东市场的实际运行数据看，储能的是电力市场化的基石，盈利能力会随着虚拟电厂等业态落地而增强盈利能力。
本项目储能套利空间测算是0.61元/Kwh，在1-2年内可以
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